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YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ wƛȊŀƭ - 5ƛŀƳƻƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ - нлмр 

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ wƛȊŀƭ 5ƛŀƳƻƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ  

 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

 

 

!Ǝŀƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΗ .ǳǘ 

ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ½ŜŜƭŀƴŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊƛƻŘΗ 

 

!ǎ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мнрǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Lƭ Cƛƭƛ ƛƴ DŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǇπ

ŀǊŀǝƻƴǎΦ  
ƽ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ʭƾ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¶ WǳƴŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ /ŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴǎ 

¶ wƛȊŀƭΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ 

¶ ±ƛǎƛǘ wƛȊŀƭ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ 

¶ 5Ŝƴ IŀŀƎ όb[ύ /ƘŀǇǘŜǊ 

¶ ¢ǊƛǇ ǘƻ ½ŜŜƭŀƴŘ όb[ύ 

¶ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 

ƳŜŜǝƴƎ 

¶ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

¶ .ƻŀǊŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ϧ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

±ƻƭǳƳŜ у 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 



 
 
 
 

 

 

н 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ Ψ5Ŝ {ŎƘǳǳǊΩΦ 

 

{ƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ 

 

bƻƴ hƳƴƛǎ aƻǊƛŀǊ 

{ƛǊ wƻƴƴȅ CŜƭƛȄΣ Y/w 
/ƘŀǇǘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ нлмр-нлмс 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ 

5ƛŀƳƻƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ - !ƴǘǿŜǊǇ 
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ƽ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ʬƾ 
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hƴ WǳƴŜ мф ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ wƛȊŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ WƻǎŜ wƛȊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 9ƳōŀǎǎȅΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ IΦ9Φ ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ŀǘŀŎƭŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ōƻƻƪ ŦǊƻƳ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊŀƴŎƻ /ŀƭŀƛǊƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘ {ƛǊ [ǳŎƛŜƴ {ǇƛǧŀŜƭΦ {ƛǊ [ǳŎƛŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ  

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ aǊǎ aŀǊƛŀ [ƻǳǊŘŜǎ όaŀƭƻǳύ ±ƛƭƭŀǊƻƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀǊƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ ό.Ŝŀύ ǿƘƻ 

ǊŜŎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅ ŀ ǇƻŜƳ ƻŦ WƻǎŜ wƛȊŀƭΦ aǊǎ [ƻǳǊŘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƴƛŜŎŜ ƻŦ 5Ǌ WƻǎŜ wƛȊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wƛȊŀƭϥǎ ƻƭŘŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊ {ŀǘǳǊƴƛƴŀ wƛȊŀƭ-IƛŘŀƭƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƽ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ƾh 
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ƽ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ʯƾ 



 
 
 
 

 

 

с 

5ƛŀƳƻƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ aŀǊƛŀ ±ƛƭƭŀǊƻƳŀƴ όƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƴƛŜŎŜ ƻŦ 5ǊΦ WƻǎŜ wƛȊŀƭύ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ .ŜŀǘǊƛȊΦ 

{ƛǊ [ǳŎƛŜƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ wƛȊŀƭƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ŀƴŘ DŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƭƻƻŘ 

/ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ƛƴ .ǊǳƎƎŜΦ aǊǎΦ ±ƛƭƭŀǊƻƳŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ {ƛǊ [ǳŎƛŜƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ {ǇƛǧŀŜƭǎ ǘƻ /ŀƭŀƳōŀ ŀƴŘ ¢ŀŀƭ ±ƻƭŎŀƴƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ wƛȊŀƭƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛƴ 

нлмоΦ ¢ƘŜ wƛȊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ {ǇƛǧŀŜƭǎ ƛƴ aŀƴƛƭŀ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {Φ .ŀǘŀŎƭŀƴΣ aǊǎΦ ±ƛƭƭŀǊƻƳŀƴ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ wƛȊŀƭΩǎ мрпǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

9ƳōŀǎǎȅΦ aǊǎΦ ±ƛƭƭŀǊƻƳŀƴ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘπ

ǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻŜƳ ƻŦ 5ǊΦ WƻǎŜ wƛȊŀƭΦ όŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƴȅ ǘƻǿƴύΦ 

{ƛǊ [ǳŎƛŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ ά.ŜƭƎƛŀƴ wƛȊŀƭƛǎǘΣ {ƛǊ 

[ǳŎƛŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƻέ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Yhw ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нл WǳƴŜ {ƛǊ [ǳŎƛŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ IŜƛŘŜƭōŜǊƎκ²ƛƭƘŜƭƳǎŦŜƭŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ wƛȊŀƭƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

CǊƛǘȊ IŀŎƪ-¦ƭƭƳŜǊ όƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƻŦ tŀǎǘƻǊ ¦ƭƭƳŜǊύ ŦƻǊ ŀ ŘƛƴƴŜǊΦ 

ƽ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ƾ̡ 



 
 
 
 

 

 

т 

hƴ нм WǳƴŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ wƛȊŀƭΩǎ мрпǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wƛȊŀƭ ǇŀǊƪ ƛƴ ²ƛƭƘŜƭƳǎŦŜƭŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ 

ά.ŜƭƎƛŀƴ wƛȊŀƭƛǎǘέ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ²ƛƭƘŜƭƳǎŦŜƭŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ IΦ9Φ aŜƭƛǘŀ {Φ {ǘŀΦ aŀǊƛŀ ¢ƻƳŜŎȊŜƪΣ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ aŀȅƻǊ ½ŜƭƭƴŜǊ ƻŦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŦŜƭŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Yhw ǇǊƻƎǊŀƳ aǊǎΦ ±ƛƭƭŀǊƻƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎΦ aŀŘŜƭƛƴŜ {ǇƛǧŀŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 

{ǇŜȅŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ŎƘƻƛǊΦ {ƛǊ [ǳŎƛŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ǊΦ CǊƛǘȊ IŀŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ wƛȊŀƭΩǎ ƴƻǾŜƭ ά9ƭ CƛƭƛōǳǎǘŜǊƛǎƳƻέ ŦƻǊ нлмсΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ aǊǎΦ ±ƛƭƭŀǊƻƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƛǊ [ǳŎƛŜƴ ŀƴŘ aŀŘŜƭƛƴŜ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

.ŜƭƎƛǳƳΦ 

 

ƽ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ƾɦ 
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hƴ WǳƴŜ нсΣ нлмр ǘƘŜ 5Ŝƴ IŀƎǳŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ IΦ9 WŀƛƳŜ ±ƛŎǘƻǊ [ŜŘŘŀΣ ŀƳōŀǎπ

ǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ YƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳōōŜŘ ōȅ {ƛǊ tŜǘŜǊ tƭǸŎƪŜōŀǳƳΣ YDhw ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ aŀπ

ƴƛƭŀ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ {ƛǊ [ǳŎƛŜƴ {ǇƛǧŀŜƭΣ YDhw ŀƴŘ {ƛǊ CǊŀƴŎƻƛǎ hƻƳǎΣ YDhwΦ 

{ƛǊ [ǳŎƛŜƴ ƎŀǾŜ ŀ άwƛȊŀƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ ά¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ wƛȊŀƭƛǎǘΣ {ƛǊ [ǳŎƛŜƴ {ǇƛǧŀŜƭ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƻέΦ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ WŀƛƳŜ ±ƛŎǘƻǊ [ŜŘŘŀΣ {ƛǊ tŜǘŜǊ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ ŀƴŘ {ƛǊ !ƴǘƻƴ [ǳǧŜǊ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ά{ŜƴǘǊƻ wƛȊŀƭέ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
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